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levads

Ipasi aizsargajama kultiras pieminekla — Turaidas muzejrezervata (turpmak teksta —
muzejrezervats) Darbibas stratégija 2024.-2028. gadam nosaka ta darbibas un attistibas

virzienus, ka ar1 sagaidamos rezultatus.

Strat€gijas merkis ir nodro$inat muzejrezervata profesionalu un ilgsp&jigu attistibu un darbibu
atbilstosi misijai, politikam, m&rkiem un uzdevumiem, sekmgjot valsts izvirzitas horizontalas
prioritates visas dimensijas (ekonomika, socialie aspekti un vide, informacijas sabiedriba), kas
ieklautas Kultarpolitikas pamatnostadnés 2022.—2027. gadam ,,Kulttrvalsts”, ka ari Latvijas
ilgtsp€jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam, Nacionalaja attistibas plana 2021.—
2027.gadam, Salied&tas un pilsoniski aktivas sabiedribas pamatnostadnés 2021.—2027.gadam,
Valsts valodas politikas pamatnostadnés 2021.—2027.gadam u.c. Stratégijas sagatavosana ir
ieverotas starptautiskas konvenijas par mantojuma aizsardzibu, muzeju nozari reglament€josi
normativie akti, ka art 2022. gada 1. februara Ministru kabineta instrukcija Nr. 1 “Kartiba,
kada izstrada un aktualiz€ institlicijas darbibas stratégiju un noveérté tas ievieSanu” un

Kultiiras ministrijas izstradatas Vadlinijas muzeja darbibas un attistibas stratégijas izstradei.

Stratgija ir noteikti darbibas mérki, prioritates un vertibas, kas sekmé&s misijas Tstenosanu un
mérktiecigu ikdienas darbu 2012. gada 18. decembra Latvijas Republikas Ministru kabineta
noteikumos Nr.932. “IpaSi aizsargajama kultiras pieminekla — Turaidas muzejrezervata
nolikums” noteikto funkciju un uzdevumu izpildg, lai nodroSinatu Turaidas vésturiska centra

kultiras mantojuma saglabasanu un ta pieejamibu sabiedribai.

1. Muzeja raksturojums un ta loma sabiedriba

1.1. Darbibas pilnvarojums

Ipasi aizsargajamais kultiiras piemineklis — Turaidas muzejrezervats ir Tpasi
aizsargajams kultiiras piemineklu komplekss ar seviSsku vésturisku, zinatnisku un kultiiras
vertibu, tas ir Latvijas Republikas nacionalas bagatibas sastavdala un atrodas pa$a valsts
aizsardziba.

Muzejrezervats izveidots 1988. gada uz Siguldas novadpétniecibas muzeja bazes, kas

savu darbibu uzsaka 1948. gada, lai saglabatu nakamajam paaudzém vienu no senakajiem
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Latvijas valstiskajiem veidojumiem — Turaidas vésturisko centru ar kultiras piemineklu

kompleksu. Muzejrezervatu veido pieminekli, dabas un kultiirvésturiska vide un krajums, kas

ir Nacionala muzeju krajuma dala. Ar Ministru kabineta 28.10.2014. noteikumiem Nr. 664

“Ipasi aizsargdjama kultiiras pieminekla — Turaidas muzejrezervata — aizsardzibas kartiba” ir

noteikta kartiba, kada tiek nodroSinata muzejrezervata aizsardziba, ka ar1 precizéta ta

teritorijas robeza.

Muzejrezervats ir Kulttiras ministrijas paklautiba esosa valsts tiesas parvaldes iestade,

kas darbojas saskana ar nolikumu, kas apstiprinats ar 2012. gada 18. decembra Latvijas

Republikas Ministru kabineta noteikumiem Nr.932.

Mugzejrezervats sava darbiba balstas uz likumdosanas aktiem:

Muzeju likumu, Noteikumiem par Nacionalo muzeja krajumu,

Likumu ,,Par kultiras piemineklu aizsardzibu”, Kultiiras piemineklu uzskaites,

aizsardzibas, izmantoSanas un restauracijas noteikumiem u.c.

Valsts parvaldes iekartas likumu u.c.

Mugzejrezervata darbu, nodro$inot ta nepartrauktibu, lietderibu un tiesiskumu, organize

muzeja direktors. Organizatoriska struktiira veidota ta, lai nodroSinatu muzejrezervata

pamatfunkciju un uzdevumu veikSanu un veicinatu stratégisko mérku izpildi.
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1.2. Muzejrezervata stratégijas mérku karte

Misija

Muzejrezervata misija ir harmoniskas sabiedribas veidosana, paradot latviskas dziveszinas attistibu
un visparcilvéciskas vértibas ar tuksto$gade uzkrato regiona un Turaidas vésturiska centra dabas un
kultiiras mantojumu.

Vizija
Sabiedribas interesés saglabats un uzturéts Turaidas vesturiskais centrs ar tam raksturigo dabas,
kultarvesturisko vidi, pieminekliem, materialo un nematerialo kultiiras mantojumu ir vestures un
kultdrainavas simbols, popularizjot Latvijas télu un Latviju ka kulttras tarisma galamérki, ir
uzticams sabiedrotais materiala un nemateriala kultiiras mantojuma sargiem un atminu institticijam

un misdienigs tilts starp kultGrvésturisko mantojumu un sabiedribu, nodroSinot Turaidas
muzejrezervata stabilu péctecibas un attistibas procesu.

Stratégiskie meérki

* Vesturiskas atminas uzturésanai dokumentét Turaidas vésturiska centra un regiona dabas un
kultiirvidi, piemineklus, materialo un nematerialo kultiiras mantojumu un merktiecigi
komplektet muzejrezervata krajumu.

= Attistot mantojuma veértibu, turpinat p&tit un pilnveidot zinatnisko pamatojumu par Latvijas
vesturiskajiem centriem lauku vidg, to kultirvésturiskas vides un dabas elementiem regionala
un Eiropas konteksta.

= Latvijas kultiiras mantojuma savdabibas un daudzveidibas iepaziSanai un Latvijas t€la
veidoSanai saglabat, uzturét un restaurét Turaidas vesturiskd centra mantojumu - &kas-
piemineklus, dabu un kulttirvidi, materialo un nematerialo kultiiras mantojumu.

= Regiona attistibai un socialas stabilitates sekmeésanai pilnveidot muzejrezervata
komunikacijas formas un efektivitati, attistit kultiiras tGrismu un paplasinat merkauditorijas
loku, veicinot dazadibu un ilgtsp&ju, esot atv@rtiem, pieejamiem un ieklaujosiem, radot
ilgtermina pienesumu sabiedribai un tautsaimniecibas attistibai.

* NodroSinat cilveku un dabas harmonisku lidzaspastavésanu un daudzveidigu mantojuma
balstitu izglitibas, emocionala pardzivojuma, pardomu un zinasanu apmainas pieredzi plasai
sabiedribai, daloties ar laikmetigu, saturigu un &tisku mantojuma interpretaciju, kas uzlabo
dzives kvalitati, sniedz iedvesmu, rosina interesi un veicina tradiciju ieklausanu misdienu
radoSuma.

= Pilnveidot muzejrezervata ka kultiiras mantojuma un atminas institiicijas darbibu, nodrosinat
augsta [imena parvaldibu un darbinieku profesionalitati.

Vertibas

= Profesionalitate, zinaSanas, jaunrade — efektiva darbiba ilgtspgjiga rezultata sasniegSanai,
aktivs, zinasanas balstits darbs, jégpilna un labaka rezultata sasniegSanai.

» Kultarvesturiskas vides milestiba, lepnums par to — ciena pret Turaidas vesturiska centra
dabas un cilveku tukstosgade radito materialo un nematerialo kultiiras mantojumu.

* Godigums un uzticéSanas — vienots godpratigs darbs kopigu merku sasniegSanai.




1.3. Merkauditorija

Muzejrezervata ieks$gja merkgrupa ir muzeja vadiba un darbinieki, kuru vajadzibas
raksturo uz kop&ju mérki vérsta efektiva iek$€ja komunikacija, konkurétspgjigs atalgojums,
miusdieniga cilvékresursu attistibas politika, €rta un draudziga darba vide.

Muzejrezervata aréja mérkauditorija ir apmekl&taji, tUrisma industrijas parstavji,
sadarbibas partneri — materiala un nematerialas kultiira mantojuma nozare un atminas
institlicijas, muzeologijas, vEstures un arheologijas, vides zinatnes jomas specialisti un
zinatniskas institiicijas, vides aizsardzibas organizacijas un iestades.

Muzejrezervatu apmeklg tiiristi no Latvijas un vairak neka 80 dazadam pasaules valstim,
ierodoties muzeja gan grupas, gan individuali. Apmekletaju mérkgrupas iedalas 2 lielakas, kas
savukart sadalamas vairakas apakSgrupas — Latvijas apmekletaji un arvalstu apmekl&taji.
Procentuali So apmekl€taju grupu skaita attiecibas mainas atkariba no gadiem un gadalaikiem.
Latvijas apmekl&taju konteksta izdalamas vairakas liclakas mérkgupas — gimenes ar bérniem,;
pieaugusie ar saviem viesiem; pari, macibu iestazu audzeknu grupas, darba kolektivu grupas,
senioru grupas, jaunlaulatie, interesenti par vestures t€mam, Mmuzejrezervata sadarbibas
partneri, tirisma gidi. Arvalstu apmeklétdaji muzejrezervata ierodas galvenokart ka
individualie apmekl&taji un tiiristi grupas. Lai nodroSinatu pilnvertigu komunikaciju ar argjo
mérkauditoriju, muzejrezervatam ir pietickami plaSs un pardomats piedavajums

apmekletajiem, kas atklats Komunikacijas politika.

2.  PaSreizgjas situacijas raksturojums

Vertejot ieprieksjos desmit gados (2014—2023) paveikto, var secinat, ka paslaik Ipasi
aizsargajamais kultliras piemineklis — Turaidas muzejrezervats ir sasniedzis brieduma limeni,
ko raksturo parlieciba par muzejrezervata darbibas pamatojumu un attistibu, nostiprinata
likumdoSanas baze, ka ar1 starptautiska atziniba.

Muzejrezervatu veido tris pamatelmenti: pieminekli, kultiirvide, krajums, kas
atspogulo vairak neka tiikstoSgade radito Turaidas vesturiska centra bagato dabas, materialo
un nematerialo kultiiras mantojumu. Turaidas vé&sturiskais centrs apvieno gandriz visus
Latvijas kultiirvésturisko centru elementus: pilskalnu ar koka pils pamatiem, viduslaiku miira
pili, baznicu un kaps€tu, muizas, kolektivas saimniecibas centru. Te bija kultiirvieta, kas
Atmodas un Diesmotas revoliicijas laika pulcgja cilvéku tukstoSus, stiprinot nacionalas

identitates pamatu Latvijas valsts atjaunoS$anai. Arhitektiras un arheologijas pieminekli



atrodas vide, kur tie ir radusies, piedzivojusi ziedu laikus un atstajusi liecibas ainava. So
elementu kopums veido muzejrezervata unikalitati un atSkiribu no citiem muzejiem.
Ipass apliecindjums paveiktajam mantojuma saglabaSand, izpété, atjauno$ana un
interpretacijai ir 2022. gada iegatais Eiropas mantojuma vietas statuss Turaidas
vesturiskajam centram, kas apliecina piederibu Eiropas kultiiras kop&jam mantojumam un
izcel ta simbolisko nozimi Eiropas vestures konteksta.

Turaidas vésturiskais centrs ir viens no izcilakajiem Latvijas dabas un kulturas
mantojuma objektiem ainaviska vieta — Gaujas senieleja, kur mantojums veidojies un bijis
lolots daudzu gadsimtu garuma, bet no 20. gadsimta vidus mérktiecigi attistits par iek§zemes
un starptautiska trisma galamérki ka Siguldas pilsétas un Gaujas Nacionala parka dala.
Mantojuma saglabasanu muzejrezervata ietvara nodroSina normativi akti, piemineklu
aizsardzibas likumdoSana. Muzejrezervats 1994. gada tika izsludinats par Ipasi
aizsargajamu kulturas pieminekli. Muzejrezervats ietilpst valsts nozimes pilsétbiivniecibas
piemineklt ,,Siguldas, Turaidas, un Krimuldas v&sturisko centru kompleksi” (valsts
aizsardzibas Nr. 7445) un valsts nozimes arhitektiiras pieminekl1 ,, Turaidas muzejrezervats”
(valsts aizsardzibas Nr. 2606). Turaidas pilskalns un viduslaiku pils ir icklauts valsts nozimes
arheologijas piemineklu saraksta (valsts aizsardzibas Nr.2147), bet regiona nozimes
arheologijas piemineklu statuss ir Turaidas baznickalna viduslaiku kapsétai (valsts
aizsardzibas Nr.2148) un Jelgavkalna apmetnei - Dainu kalnam (valsts aizsardzibas Nr. 2101).
2014. gada tika apstiprinati Ministru Kabineta noteikumi Nr. 664 “Ipasi aizsargajama kultiras
pieminekla — Turaidas muzejrezervata — aizsardzibas kartiba”, kas identificé svarigakos
aizsargajamos kultiirvésturiskos elementus, kas veido kultirvesturisko vidi, tas
arhitektonisko un ainavisko veértibu. Piemineklu saglabasana notiek, ievérojot piemineklu
saglabasanas principu, ka to izmantoSana tiek respektéta eku vesture un vide, kura tas atrodas.

Piemineklu saglabasanas un muzejrezervata darbibas pamatprincipi un pamatnostadnes
ir zinatniski pamatotas un wuzskatami atspogulotas pastaviga ekspozicija ‘““Turaidas
muzejrezervats laika un telpa”, kas atvérta 2018.gada. Ekspozicija un ar to saistitas
publikacijas — celvezi latvieSu un anglu valoda — konceptualizé Turaidas veésturiska centra
mantojuma nozimi plasa kontekstd. Muzejrezervata dibinatajas A. Jurkanes darbiba,
pamatojot muzejrezervata ka ipaSas jauna tipa institiicijas izveidi, tikusi augsti novertéta
valstiska méroga, muzeju kopiena, mantojuma un atminu institiicijas, pieskirot Latvijas valsts

augstako apbalvojumu — Atzinibas krusta IV skiru un iecelot par Atzinibas krusta virsnieci



(2015). A.Jurkane sanéma Ministru kabineta Atzinibas rakstu par ieguldijumu Turaidas
muzejrezervata attistiba (2020), Latvijas muzeju biedribas Mérijas Grinbergas varda saukto
gada balvu (2019), savukart Nacionala mantojuma parvalde 2023.gada Latvijas mantojuma
sistemas 100gades konteksta godinaja vinas izcilo devumu kultiras mantojuma saglabasanas
procesos Atmodas laika un kultiiras mantojuma lomas stiprinasanu neatkaribas, demokratijas

un brivibas centienos.

2.1. Parskata perioda 2014-2023 sasniegtie rezultati

Muzejrezervats parskata perioda sabiedribas interes€s saglabajis un uzturgjis Turaidas
vesturisko centru ar tam raksturigo dabas, kultiirvésturisko vidi, pieminekliem, materialo un
nematerialo kultiras mantojumu, veicot zinatniski pé&tniecisko, krajuma, izglitojoSos un
komunikacijas darbu, nodroSinot piemineklu saglabaSanu, kultiirvides uzturéSanu un
apmekl&taju apkalposanu.

2014. gada muzejrezervata VIZIJA 2023 ieklava konkré&tus sasniedzamos rezultatus 38
punktos. No Siem punktiem izpilditi vairkak neka 75%. Vizijas 2023 galvenie rezultatativie
raditaji ir plass muzejrezervata realizéto pasakumu kopums desmit gadu laika, kas apkopots

Pielikuma nr. 1.

Galvenie rezultati un problemas 20142023

Muzejrezervatu raksturo labi uzturéts krajums. Par to plasaks izklasts Krajuma politika.
Muzejrezervata krajuma, kas atrodas vairakas telpas ar kop&jo platibu 602,9 m? glabajas
96 171 krajuma vieniba, t. sk. Laika no 2014.gada Iidz 2023.gadam nokomplekt&tas 11 526
vienibas. Mekl&ti risindjumi telpu atraSanai krajuma vajadzibam: atjaunotaja vagara majas
kleti iekartots atklatais krajums, kura izvietotas piena parstrades un labibas vakSanas un
apstrades darbariku kolekcijas, atjaunotaja Sveices majas sagimniecibas &ka izvienoti
lielgabarita etnografiskie krajuma priekSmeti. Vairakas krajuma glabatuvés uzlaboti
glabasanas apstakli, visur nodrosinats atbilsto$s mikroklimats, kas tiek uzturéts, izmantojot
gaisa sausinatajus, mitrinatajus, apkuri un védinasanu. Bitiski modernizéts muzejrezervata
elektroniskais katalogs, kura kopa ievaditi dati par 80 895 krajuma vienibam un pievienoti

atteli 35 098 vienibam, ir nodroSinata kataloga attalinata pieejamiba jebkuram interesantam



digitala satura kratuve eTuraida, kas ir dala no timeklvietnes www.turaida-muzejs.lv. Digitala

satura kratuvé nodroSinata virtuala piekluve ar1 unikaliem digitaliz€tiem krajuma
priekSmetiem, publicétiem krajuma katalogiem.

Pétniecibas darba balstitas muzejrezervata ekspozicijas veido vestijumu, caur kuru
apmekletaji var iepazit Latvijas kultiirvésturi vairak ka tukstoSgadu perioda 10.—21. gadsimta,
ka arT dabas mantojumu. Sabiedribas izglitoSana un muzeja vertibu pieejamibas
nodro$inasana pamats ir 52 pastavigas ekspozicijas un brivdabas ekspozicijas, kas
papildinatas ar digitalam programmam, ar mobilo gidu un audiogidu. Parskata perioda
iekartotas un eksponétas 325 tematiskas izstades brivdaba, telpas, ka ari ka celojosas izstades.
Ir izveidota digitala satura vietne e-Turaida, kura ir pieejamas izglitojoSas digitalas
programmu, publikacijas, virtualas izstades un digitaliz€ts krajums. Pétniecibas darbs tiek
veikts septinas pamattemas, kas ir ciesi saistitas ar Turaidas vesturiska centra piemineklu
kompleksiem. Par to plasaks izklasts P&tniecibas un ekspoziciju politika.

Mugzejrezervatu no 2014.gada lidz 2023. gada ir apmeklgjusi 2 028 529 apmeklétaji.
Apmekletaju plisma nav bijusi vienmériga — ta bija stabili augsta Iidz 2019.gadam.
Apmekletaju skaita samazinajums ir saistits ar biitiskam izmainam starptautiskaja ttirisma del
Covid-19 pandémijas un Krievijas militaras agresijas Ukraina. Apmekl&taju skaits 2020.gada
ir tikai 36 % no 2019.gada apmekl&taju skaita (286046). Ir mainijusies apmekl&taju struktiira,
samazinajies arvalstu organizeto tiirisma grupu skaits, lidz ar to arT novadito ekskursiju skaits.
Laika no 2014.gada lidz 2023.gadam novaditas 4135 ekskursijas. Sabiedribas interese par
Turaidas vesturiska centra veértibam saglabajas, ko veicina ilgstp&jiga izp€teé balstita
mantojuma interpretacija un meérktieciga sadarbiba ar starptautiska tiirisma organizatoriem,
kas nodroSina muzejrezervata starptautisko atpazistamibu un dod ceribas, ka nakotné arzemju
apmekletaju skaits atkal pieaugs. Apmekletaju skaits 2023. gada ir 139957, salidzinot ar 2022.
gadu, tas ir pieaudzis par 19938 apmeklétajiem.

Apmekl€taju interese izriet no muzejrezervata piedavajuma — ekspoziciju, izstazu, ka
ar1 tematisko pasakumu un izglitojoSo noriSu klasta. Parskata perioda noorganizéti 625
tematiski pasakumi. No tiem daudzu gadu garuma apmeklétakie bija Vasaras saulgriezu svetki
Turaida, starptautiska akcija “Muzeju nakts”, kura muzejrezervats piedalijas no 2014. lidz
2019.gadam. Nozimigi bija 2014. gada istenotie Turaidas pils 800gadu véstures — viduslaiku
kultiras mantojuma pasakumi, Turaidas muzejrezervata 30gades jubilejas pasakumu cikls,

norises, kas saistitas ar Latvijas valsts 100gadi un tas tapSanas atspogulojumu restaurétaja


http://www.turaida-muzejs.lv/

Turaidas klausSinieku maja, starptautiskas Somugru dienas un Vidzemes libieSu dienas
sadarbiba ar Latvijas un arzemju partneriem, starptautiskais folkloras festivals “Baltica” u. C.
Novadito muzejpedagogisko programmu nodarbibu skaits parskata perioda — 1869, tajas
piedalijas 44 339 interesenti, parsvara skoléni. Par to plasaks izklasts Komunikacijas politika.

Desmit gados veikts meérktiecigs, ievérojams darbs kultiiras piemineklu un
infrastruktiiras atjauno$ana, restaurgjot un konservéjot €kas piemineklus, uzturot kulttrvidi
visa tas daudzveidiba. Paslaik muzejrezervata lieto§ana ir teritorija ar kop&jo platibu 57,82 ha
platiba un 38 €kas pieminekli, ka art daudzveidigs dabas un ainaviskais mantojums: ainaviski
nozimigi skatu punkti, parkveida ainava, dabiskie zalaji, meza teritorija, 26 muizas diki,
apstadijumi, 19 valsts un 6 viet€jas nozimes aizsargajami dizkoki, vairakas Sarkanaja gramata
ieklautas sugas u.c. vertibas. Muzejrezervats veido sabiedribas izpratni par lauku vides
vésturisko elementu dazadibas nozimi tradicionalaja dzivesveida, biologiskas daudzveidibas
nozimi cilvéku nakotnes labklajiba. Sakot ar 2014. gadu tika mérktiecigi atjaunota Turaidas
muizas vesturisko diku kaskade, visa parskata perioda notiek biotopu ekspertu iesaiste dabas
vertibu apzinasana. 2023. gada veikta Turaidas muzejrezervata teritorija esoso zalaju (dabigo
plavu) inventarizacija 14,07 ha platiba un tapis zalaju apsaimniekoSanas plans 2024.—2029.
gadam. P&d&jo 10 gadu laika muzejrezervata teritorija ir pieaugusi par 14,19 ha, tostarp
bezatlidzibas cela 2019. gada no Krimuldas pagasta valdijuma parpemot industriala
mantojuma objektu 13,03 ha platiba, kas piederigs Turaidas vésturiskajam centram: Turaidas
kiegelcepla un 9 eku pamatu drupas.

Pedgjos gados lielakas problémas ir apmeklétaju skaita un Iidz ar to planoto pasu
ienémumu plana neizpilde 2020.-2023.gada, kam pamata bija negativas tendences, ko radija
Covid-19 pandémija un Krievijas agresija Ukraina. Vienlaikus p&dgjos gados pieredz&ts
elektribas, degvielas, komunalo pakalpojumu cenu kapums, kas ievérojami palielinaja
uzturéSanas izdevumus. Lidz ar to §1 tendence radijusi situaciju, ka 2022.—2023. gada butiski
samazindjas pieejamais finans€jums infrastruktiiras uzturéSanai un atjaunosanai, petniecibas
un krajuma uzturéSanas pasakumiem, ka ar1 ierobezoja iesp€jas planot jaunas, moderniz€tas
muzeja ekspozicijas, ka ar1 papildinat muzeja krajumu ar iepirkumiem un uzlabot muzeja
pakalpojumu kvalitati. Tomer, neskatoties uz minétajam problémam, esos$a finans€juma
ietvaros iesp&ju robezas veiktas muzejrezervata pamatfunkcijas.

Muzejrezervata attistibas stratégija 2014-2023 paredzEja istenot vairakus lielus

projektus, kas ir nepiecieSami mantojuma saglabasanai un pieejamibas nodroSinasanai, bet
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kuru realizé$anu pilniba nav bijis iesp&jams veikt tikai no pasu ienémumiem. 2012. gada no
lidzekliem neparedzetiem gadijumiem tika izstradats projekts “Ugunsdrosibas sist€emu
rekonstrukcija Turaidas pils kompleksa”, kas aktualizeéts 2021. gada, bet nav finansgjuma ta
realizeéSanai. Izstradati vairaki projekti saistiba ar Turaidas mira pils saglabasanu,
konserveésanu, bet pasu ieneémumu [€nais pieaugums to realizaciju var aizkavét.

Soli pa solim ir notikusi virziba vésturiska Turaidas muizas kiits-stalla-laidara eku
kompleksa atjaunosanai un jauna multifunkcionala apmekletaju centra izveidei, ka ari
stavlaukumu atjaunoSanai. Turaidas muizas stalla €ka atrodas muzejrezervata icejas tie$a
tuvuma un ir avarijas stavoll. Sadarbiba ar VAS “Valsts Nekustamie TpaSumi” (turpmak VNI)
2022.gada ir pabeigta muizas kits-stalla €ku kompleksa atjaunos$anas biivprojekta izstrade,
kas lautu uzsakt daudzfunkcionala apmekletaju centra izveidi. Tom&r 2023.-2024.gada
projekts netika uzsakts, jo nav pieejams atbilstoSs finans€jums.

Joprojam nav atrisinats jautajums par avarijas stavokli esoSo muzejrezervata lietoSana
un apsaimniekosana nodoto inzenierbiivju-stavlaukumu rekonstrukciju, kuru projektésana un
realizacijas sagatavosana ir iegulditi valsts Iidzekli. Stavlaukumi ir bitiska muzejrezervata
infrastruktiiras sastavdala un paredzeti muzejrezervata apmekl€taju vajadzibam.

Sadarbiba ar atbildigajam institticijam un Kultiiras ministriju risinats droSas piekluves
jautajums muzejrezervatam un izstradats stavlaukumu rekonstrukcijas projekts sakara ar
muizas stalla rekonstrukciju un apmeklétaju droSibu, Skérsojot valsts nozimes celu
krustojumus. Ir tapis stavlaukumu atjaunoSanas biivprojekts. Buvprojekta realizacijai VNI
izsludinaja vairakus publiskos iepirkumus stavlaukumu labiekartoSanai, pedgjais iepirkums —
14.09.2023. Projekts paredz paplasinat un izbrugét stavlaukumus muzejrezervata galvenas
ieejas tieSa tuvuma. Ir paredzetas 142 vieglo auto stavvietas, Cetras kemperu stavvietas, 11
tiristu autobusu stavvietas un piecas invalidu stavvietas. Muzejrezervats 2022.gada ir izteicis
vélmi uznemties ilgtermina saistibas, biivdarbos iegulditos VNI kapitalieguldijumus sedzot
nomas maksas veida no stavlaukumu pakalpojuma snieg$anas ienémumiem, ko konceptuali
atbalstijusi Kulttiras ministrija.

Avarijas situacija esoSie stavlaukumi un muizas stalla €ka var nakotné biitiski ietekmét
pasu ien€mumu planoto izpildi ilgtermina, jo ar laiku tie arvien vairak rada nepievilcigu un
nedrosu vidi apmeklétajiem un starptautiska tiirisma organizatoriem, kas plano savu darbibu
vairakus gadus uz priekSu. Lielu projektu realizé$anai nakotné biitu vélamas valsts investicijas

vai lidzfinans&jumu no Eiropas Savienibas fondiem.
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2.2. Parskats par ieprieksejas akreditacijas ieteikumu izpildi

W= —

Ieprieksgjas akreditacijas ieteikums

Izpilde

Turpinat meklet iesp€jas konstatéto
problému risinasanai, tostarp algu
budzeta palielinasanai, lai nodrosSinatu
muzeja funkciju lidzsvarotai veikSanai
nepiecieSamo finanséjumu.

Darbinieku atalgojuma jautajums ir vairakkart
parskatits un risinats atbilstoS$i muzejrezervata
budzeta pieejamo resursu apjomam.

Laika perioda no 2014.gada Iidz 2023.gadam
muzejrezervata vidéja meénesa darba alga
vienam darbiniekam par pilnu slodzi ir
pieaugusi no EUR 682, 13 lidz EUR 1108, 60.
Mingtaja laika perioda to ir sekmgjusi ar1
valdibas Iémumi par minimalas darba algas
celSanu valstt, ka arT Valsts kancelejas
organizeta Atlidzibas reforma un Kultiiras
ministrijas iniciativa par kultiras nozaré
nodarbinato vidgja atalgojuma celSanu,
pieskirot finanSu lidzeklus darbinieku
atlidzibas paaugstinaSanai.

Krajuma esibas parbaudes planot ta, lai
pilna krajuma esibas parbaude tiktu
veikta MK noteiktaja laika perioda.

Krajuma priekSmetu esibas parbaudes tika
veiktas katru gadu saskana ar muzeja
direktora rikojumu atbilstosi Noteikumos par
Nacionalo muzeju krajumu noteiktajai
kartibai.

2.2. Muzeja darbibas sp€&ju analize (SVID)

Stipras puses

Vajas puses

Bagats un daudzveidigs Turaidas
vesturiska centra dabas, materialais un
nematerialais kulttiras mantojums.
Turaidas vésturiska centra — viena no
senakajiem valstiskajiem veidojumiem,
unikalitate, vésturiskas vertibas, Gaujas
senlejas daba skaistums.

Atbilstoss muzeja tips —
muzejrezervats, kas sp€j nodrosinat
kultGras mantojuma- vesturiskas vides
un kultiiras piemineklu saglabasanu,
pétniecibu un pieejamibas
nodros$inasanu.

Mugzejrezervata ka kultiiras tirisma
objekta atpazistamiba Latvija un
pasaul€ un plasais sadarbibas tikls ar
tirisma firmam, ka art starptautiska
atziniba Eiropas limeni

= Nepietickama valsts finanséjuma un
Eiropas Savienibas fondu finanséjuma
nepieejamibas dé] nav iesp&jams pilniba
nodroSinat kulttras piemineklu izp&ti un
saglabasanu, vides atjaunoSanu un 1stenot
attistibas projektus un radosas ieceres.
= Netiek nodroSinats Muzeju likuma
noteiktais muzejrezervata pamatfunkciju
finans€jums pienaciga apjoma.
Ir ierobeZotas finansu piesaistes iespgjas:
ka valsts muzejam ir ierobezotas
iesp€jas iesniegt projektus finans€juma
piesaistei dazas VKKF paredzgetajas
kultiiras programmas, ir nieciga iesp&ja
piedalities Nacionalas Mantojuma
parvaldes organizétajos kultiirvésturiska
mantojuma saglabasanas konkursos un
giit atbalstu muzejrezervata projektu
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* Muzejrezervata darbibas pozitiva
ietekme regiona un apkartéjo novadu
pievilcibas veidoSana.

= Bagats un tematiski daudzveidigs
krajums ka vertigs resurss pétniecibas,
muzeja ekspoziciju un izglitojosa
piedavajuma veidoSana.

ieklauSanai Kultiiras ministrijas
administréto Eiropas Savienibas
struktiirfondu klasta

Muzeja apmeklétaju rtibu, apkalpoSanas
kvalitates un pakalpojumu daudzveidibas
zina esosais piedavajums dazos apsektos
neatbilst misdienu sabiedribas prasibam.
Misdienu tehnologijam neatbilstoss
materiali tehniskais nodrosinajums un
atbilstoSas infrastrukturas
nepietickamiba.

Neliels specialistu skaits muzejrezervata
pamatdarbibas funkciju nodroSinasanai.

Iesp€jas

Draudi

= Dabas un kultiras mantojums
nodro$ina misijas Tstenosanu, attistibu
un apmekl&taju piesaisti

» Eiropas mantojuma zimes vietas statuss
2022.gada dod iesp&ju cerét, ka ES
atbalsta programmas labak tiks nemt
vera Eiropas mantojuma zimes
kvalifikacijas prasibas

= Papildu finansu resursu piesaiste
sanemot valsts investicijas un
piedaloties viet€jos un starptautiskajos
finanSu piesaistes projektos un
konkursos

» Sadarbibas sekméSana ar viet€jam
pasvaldibam, ar valsts un privatajiem
uznémumiem, ar nevalstiskajam
organizacijam kopigu projektu izstrade
un 1stenoSana

= Jauno tehnologiju piedavato iesp&ju
izmanto$ana regiona Turaidas
vesturiska centra kultiiras mantojuma
daudzveidibas iepaziSanai un
muzejrezervata pamatdarbibas un
atbalsta procesa digitalizacijai u.c.

= Sabiedriba pieaugos$as intereses
sekm@Sana par muzejrezervata
piedavajumu, par saturigu laika
pavadiSanu, par dazadam interaktivam,
izglitojosam un radoSam aktivitateém,
kas balstitas dabas, materiala un
nemateriala kultiiras mantojuma izpéte.

Geopolitiska situacija, krizu izraisitas
arkartas situacijas un socialekonomisko
problému ietekme uz muzejrezervata
darbibu, starptautisko sadarbibu un
tiiristu plismu, kas nesekmé pasu
ien@mumu ieguvi planotaja apjoma.
Valsts atbalsta trukums Turaidas
vesturiska centra kultiiras mantojuma
saglabaSanai un popularizéSanai var
paklaut muzejrezervatu stagnacijai, ka
rezultata var samazinaties
apmeklgjums.

Nepietiekams valsts atbalsts var radit
komercializacijas draudus un mazinat
muzejisko darbibu, jo personalresursi
tiks 1esaistiti pasu ien€mumu
palielinasanai, lai uzturétu valsts
1pasumu — kultiiras piemineklus.
Nepietiekosa finans€juma dél un
ierobezZoto iesp€ju del piesaistit finansu
resursus ir apdraudéta iespgja izveidot
misdienigu sabiedribas pieprasijumam
atbilstoSu multifunkcionalo
apmeklétaju centru, labiekartot ieejas
mezglu droSas piekluves nodrosinasanai
muzejrezervata apmekletajiem.
Spéciga konkurence muzeju, tiirisma un
kulttiras joma, ko veicina ES projektu
realizacija dazados Latvijas mantojuma
objektos, kas piesaista cilvéku
uzmanibu
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= Uz petijumiem balstitu jaunu *  Muzejrezervata veicamo funkciju

ekspoziciju izveide apmeklétaju palielinasanas, nesekojot atbilstosai
piesaistei un pasu ienémumu lidzeklu piesaistei
palielinasanai

* Projektu darba uzlaboSana
starptautiskas sadarbibas ietvaros,
1stenotu projektus, kas saistiti ar
kultiras mantojumu, ttrismu un radoso
industriju attistibu.

» Struktiirvienibu menedZmenta
uzlaboSana un komandas darba
nostiprinasana

» Darbinieku izglitibas un
profesionalitates [imena paaugstinaSana

Secinajumi:

v" Nemot véra SVID analizes rezultata apzinatas stipras puses un iespgjas, kopa rada
potencialu sekmigai muzejrezervata darbibai, kas sp€s nodroSinat Turaidas vesturiska
centra dabas un kultiiras piemineklu saglabasanu, p€tniecibu un pieejamibu, ka ari
sekm@s muzejrezervata ka kulttras tiirisma objekta atpazistamibu Latvija un pasaulg,
nodro$inot muzejrezervata apmekl&jumu un pasu ien€mumu pieaugumu.

v' Lai samazinatu vajo pusu ietekmi un nepielautu apdraudéjumu muzejreervata darbibai,
ir nepiecieSama aktivaka komunikacija ar sabiedribu, ar valsts institiicijam, taja skaita
ar Kultiiras ministriju, ar nevalstiskajam organizacijam par Turaidas v€sturiska centra
kultiras mantojuma saglabaSanas nozimibu, tadgjadi sekmgjot finanSu piesaistes
iesp€jas muzejrezervata attistibas projektu istenoSanai un muzeja piedavajuma
paplasinasanai.

v’ Saskatit iesp&ju vajas puses parvérst par iesp&jam, lai pilnveidotu muzejrezervata
darbinieku zinasanas par musdienu tehnologiju sniegtajam iesp&jam un to praktisko
pielietojamibu, lai efektivizétu iekS€jo darba procesu norisi, paplasinatu
komunikacijas veidus un uzlabotu apmekl&taju apkalposanas kvalitati.

v' Izmantojot stipras puses, iesp&ju robezas mazinat draudu ietekmi uz muzejrezevata
pamatdarbibu, stiprinat muzejrezervata resursus krizu izraisito arkartas situaciju
novérSanai un muzeja darbibas nepartrauktibas nodroSinaSanai. Veikt mérktiecigu
personala izglitoSanu un prasmju attistibu, lai sekm&tu konkurétsp&ju kvalitativu

muzeja produktu izstrade.
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3.

Muzeja darbibas un attistibas plans 2024-2028

3.1. Muzeja politikas merki

Muzejrezervats ir Kultiiras ministrijas paklautibas iestade, kas savas kompetences

ietvaros sekmé valsts kultiirpolitikas merkus, kas formuléti Kultiirpolitikas pamatnostadnés

2022.-2027. gadam ,Kultirvalsts”, realiz§ot Krajuma, Pe&tniecibas un ekspoziciju,

Komunikacijas politikas, ka arT Piemineklu un kultiirvides saglabasanas pamatprincipus.

Muzejrezervata politiku mérki ir:

1)

2)

3)

4)

Komplektét un saglabat materialas un nematerialas kulttiras vértibas, kas tagadnes un
nakotnes sabiedribai sniegtu visaptveroSu priekSstatu par Turaidas vesturiska centra
lokalo savdabibu un taja pasa laika nozimibu Latvijas un Eiropas vésturé Baltijas juras
regiona konteksta, akcentjot nacionalo identitati; apzinot, uzkrajot, dokumentgjot un
saglabajot muzejiskas vertibas, veidot tadas kolekcijas, kuras pétot, interpret€jot un
radot ekspozicijas, muzejrezervats var piedalities Vidzemes, Latvijas un Baltijas juras

regiona kultiirvesturisko norisu, to robezu un ietekmes definéSanas procesa.

Petit Turaidas vesturiska centra un novada kultiiras un dabas piemineklus, kultiirvidi,
materialo un nematerialo kultiiras mantojumu un ar to saistitos véstures notikumus un
radit pamatojumu krajuma mérktiecigai komplektesanai, €ku-piemineklu un kultiirvides
restauracijai, ekspozicijam, izstadém, meérkprogrammam, ekskursijam un daudzveidigai
komunikacijai ar sabiedribu, lai uzturétu vesturisko atminu un attistitu Latvijas kop€ja

kultirvésturiska mantojuma veértibu.

Popularizét Turaidas vesturiskaja centra tiiksto§gad€ uzkrato materialo un nematerialo
kultiras mantojumu, veidot aktivu dialogu ar sabiedribu un sekmét katra individa
personigo pieredzi un izaugsmi, iesaistot radosa un jégpilna darbiba muzejrezervata
realizétajas aktivitates, radot labveligus apstaklus emocionala baudijuma piepildijumam

un kvalitativai personigai pieredzei.

Saglabat, uzturét un restaurét Turaidas ve&sturiska centra mantojumu — &kas-
piemineklus, dabu un kulttrvidi, kopt dabas ainavas, veidot brivdabas ekspozicijas
Latvijas kultiiras mantojuma savdabibas un daudzveidibas iepaziSanai un Latvijas t€la

veidoSanai.
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Katra eka vesturiskaja centra
neatkarigi no tas vecuma,
saglabasanas pakapes,
veésturiskas, arhitektoniskas vai
citadas kultiiras vertibas ir
neatnemama §1 centra kultliras
mantojuma sastavdala un
ietilpst Ipasi aizsargajamaja
kultoras piemineklt. Katra eka
tiek petita un dokumentgta, par
tas vesturi un izmantoSanu
apmekl&tajiem tiek sniegta
informacija brivdabas
ekspozicijas, ekspozicijas

Piemineklu saglabasana tieks ievérotas pamatnostadnes

Turaidas vésturiska centra
dabas un kultiirvide ar tas
daudzajiem elementiem
(geologiskie veidojumi, avoti,
strauti, upites, diki, abeldarzi,
stadijumi, augu, putnu un
dzivnieku sugas, vesturiska
parka elementi utt.) ir §T centra
kultliras mantojuma sastavdala
un ietilpst Ipasi aizsargajamaja
kulttiras pieminekli. Dabas un
kultorvide tiek petita,
dokumentgta, par tas bagatibu
un daudzveidibu tiek sniegta
informacija brivdabas
ekspozicijas, izstades un
veidotas izglitojosas
programmas.

Turaidas vesturiska centra
kultiiras mantojums veidojies
tuksto$ gadu laika, sakot no 10.
gadsimta, dazadu kultiiru
(Iibiesu, vacu, polu, zviedru,
krievu, latviesu u.c.) ietekmg,
un tas ir cilveéka garigas
darbibas lieciba materiala un
nemateriala forma.
Nematerialas kultiiras
mantojuma — latviesu
tautasdziesmas emocionalai
atklasmei ir izveidota brivdabas
ekspozicija ar t€lnieka I.Rankas
skulptiiram — Tautasdziesmu
parks, kura ietilpst Dainu kalns
un Dziesmu darzs, Tpasa vieta ir
legendai par Turaidas Rozi, kas
muzejrezervatam piesaista
noteiktu mérkauditoriju.

pieminekli un veidotas
izglitojosas programmas

3.2. Prioritates, merki un sagaidamie darbibas rezultati
Lai realizétu muzejrezervata stratégiskos mérkus un krajuma, pétniecibu un ekspoziciju,

komunikacijas politiku izvirzitos mérkus, darbibas priekSplana ir tris galvenas prioritates.

Darbibas prioritates 2024-2028

@ Latvijas vesturisko @ Kulturas mantojuma, @ Kovalitativs un
I-lr-e centru elementu I-l(%' kultarveésturisko I'IE; daudzveidigs
izp@te un krajuma vertibu un muzejrezervata
‘s~ komplektesana par ‘s kultarvides ‘s piedavajums dazadam
O kultiras un dabas O saglabasana, O sabiedribas
‘= pieminekliem, = nodrosinot atbildigu E_ mérkgrupam,
Q_- kultiirvidi, materialo Q_- kultiiras un dabas » apmekletaju
= un nematerialo N mantojuma l apkalposanas drosiba

un efektivitate,
kultiiras mantojuma
radosa interpretacija,
nodro§inot iep€mumu
avotu paplaSinasanu un
pasu ienémumu stabilu
pieaugumu.

izmantoSanu un
stiprinot gatavibu
glabt mantojumu
krizes situacijas.

kultiiras mantojumu
Turaidas v&sturiskaja
centra Latvijas un
Eiropas vestures
konteksta, saglabajot
pectecibu un uzkratas
zinasanas, ka ari
vairojot Latvijas
kultiirvesturiska
mantojuma vertibu.
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1. prioritate

Latvijas vesturisko centru elementu izpéte un krajuma komplektéSana par kultiiras un

dabas pieminekliem, kultiirvidi, materialo un nematerialo kultiras mantojumu

Turaidas vesturiskaja centra Latvijas un Eiropas véstures konteksta, saglabajot

péctecibu un uzkratas zinasanas, ka ari vairojot Latvijas kultirvésturiska mantojuma

veértibu
Uzdevumi Planotie rezultati Rezultativie raditaji : Zp ke LI
aiks avoti
NodroS$inata krajuma mérktieciga
parvaldisana un komplektesana atbilstosi
krajuma politikai, muzeja misijai un
strategiskajiem mérkiem, p&tniecibas
darba un ekspoziciju vajadzibam . .
Veikta Nacionala muzeju krajuma 4 l.<raj_uma lfatalogl
inatniska izpéte, izstradati kvalitativi | 5 ZPoLes parskati TMR
;Z)IE:I}c?j?llrlrii par Ir)nuz’ejrezervﬁ ta krajuma Papildinati vismaz 150 2025 budzets
.. C R zinatniskie apraksti 2027 Projektu
lli;tlgllzcéjﬁm’ sagatavoti un izdoti krajuma |\ i 4oti vismaz 20 2028 konkursu
. Satéseles pils un zeme jauni zi_nétniskie finans€jums
= Turaidas pili atrastas 13.—17. gs. apraksti
militaras senlietas
Merktiecigi = Turaidas pili atrastie sadzives
veidot, priek§meti
dokumentét un = Turaidas pili atrastie darbariki
PEAt Krajumu | 1y, 1o itz kegjuma veidosana, Krajums papildinatsar | o5, | TMR
un ar to saistito | ,y7q175ana un pirmo rezultatu izvertesana digitali raditiem 2028 budzets
informaciju priek§metiem
Turpinata krajuma digitalizacija un Elektroniskaja kataloga | 2024— TMR
nodrosinata uzticamas informacijas ietverti 100% krajuma 2028 budzets
giiSanas iesp&ja uzlabotaja muzejrezervata | priekSmetu aprakstu
krajuma elektroniskaja datu baze, Metadatu precizéSana
nodro§inata tas pieejamiba muzejrezervata | agrak ieglitajiem
timeklvietng, sadala eTuraida un priek§metiem
Nacionalaja muzeju kopkataloga/ Attelu pievienosana
Digitalaja biblioteka 70% krajuma
priek§metu aprakstiem
Sadarbiba ar KISC —
nodrosinats datu
eksports uz Nacionalo
muzeju kopkatalogu
Veikt Jaunu Gaujas libieSu senvietu apzinasana tl) apse.kosa.nas_ 2025
. . . - rauciens, 1zpetes
arheologisko Turaidas, Siguldas un Krimuldas apkartné parskats 11-1'1\(/'12Rets
lZpet.l ll_b resu Normativo aktu kartiba organizeti un K@Jum&l jaumeguvumi Projektu
senVl?taS un veikti arheologiskie un izrakumi V_l smaz 3 izpetes 2024— konkursu
T_u ralc.las L Sateseles pilskalna parskati, 2026 finansgjums
vesturiskaja Turaidas muizas kiegelcepla teritorija 3 raksti. 3 lekcii
centra raksti, 3 lekcijas, 2027

1 izstade
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Turaidas pils kompleksa restauracijas 2028
vietas un pils pagalma ar musdienigam
nedestruktivam metodém
Pétit ekas- Apzipéts §ku_ sékotnéjais Plé{lojums un
.. interjers, iegiita informacija eku
plemmel_(ll.l.s konservacijas/restauracijas/renovacijas
konser Vac'! a.s. projektu izstradei, muzeja zinatniski T™MR
un restauracijas | patnieciska un izglitojosa darba y
. . _ - _ . budzets
projektu vajadzibam. 3 izpétes parskati Proiekiu
izstradei, lai Arhitektoniska un ar to saistitas 1 ekspongsanas koanursu
nodroSinatu to vesturiskas informacijas izpéte: koncepcija finansaiums
saglabasanu un " Tura%das muiigs lgiegelcgplis ' 2028 !
pieejamibu : Elfra:idasl pils zlleme}u lzrleké_llzlls y ggggﬁ
sabiedribai ave etalu analogu izp&te — Turaidas
muizas Sveices maja, Kalpotaju
maja, Vagara maja
Turpinata pétnieciba 7 pamatt€mu ietvaros, zinatniska pamatojuma izstrade ekspozicijam,
izstadeém, publikacijam, mérkprogrammam, pasakumiem, dodot pienesumu arheologijas, Latvijas
vestures, kultiiras mantojuma, folkloristikas, etnografijas u. C. zinatnu nozaru attistibai Latvija
1 ma.nlfslfrlpts un TMR
publikacija N
4 izpetes parskati budzets
Garigais mantojums, dziveszina un 1ZpEIES parsk: 2024— Projektu
.S L _ 2 izstades plani
religijas loma cilveéku dziveé R _ 2028 konkursu
1 digitalas izstades plans finansaiums
Vismaz 3 raksti, )
3 referati
2 izstazu plani
Vismaz 2 raksti un 2 TMR
- referati, budzets
Petit Turaidas | Gayjas Iibiesi Latvijas kultirvesturd 1 eksponéSanas Projektu
vesturiska koncepcija konkursu
centra un citu 1 digitalas programmas finansgjums
Latvijas lauku plans
vesturisko 2 izpét.es_ p.e’?rskati
centru }Opul'zhkac_llﬁ
materialo un . cxspozicyju un TMR
nematerilo _ _ _ _ _ _ digitalu programmu budzets
. Turaidas pils — viduslaiku un jauno laiku koncepcijas un plani 2024— Proiektu
mant_(_)Jumu sakuma kultiiras mantojums Vismaz 5 izpétes 2028 koanursu
Latvijas un parskati, raksti, referati fi .
Eiropas véstures 3 pamatojumi 1nanseyums
un muzejpedagogiskajam
kultarvesturisko progammam
procesu 4 brTvdal_)_as ekspoziciju TMR
konteksta Turaidas vésturiska centra ainavas un kon(_:epcu a . bud_z cts
_ . . 4 brivdabas ekspoziciju Projektu
kultiirvides atjaunoSana _ . 2024
plani konkursu
: o 2028 .
Vismaz 4 izpétes finans&jums
parskati
TMR
Turaidas muzejrezervats laika un telpa Ekspozicijas kvalitates 2024— budzets
uzlabosana, 2 digitalo 2028 Projektu
programmu plani konkursu
finans&jums
Turaidas muiza 300 gados ;) o 2028 y
muzejpedagogiskajai budzets
programmai
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Atklata krajuma plans Projektu
3 ekspozicijas konkursu
koncepcijas un plani finans&jums
4 izpétes parskati, raksti,
referati
2 1zpe.te_s pgrskatl TMR
1 publikacija N
1 izstades plans bud_z ets
Nesenas pagatnes mantojums . 2024 Projektu
2 raksti
. 2028 konkursu
Pamatojums _.
. c . finans€jums
muzejpedagogiskai
programmai

2. prioritate

Kultiiras mantojuma, kultiirvésturisko vertibu un kultiirvides saglabasana, nodroSinot

atbildigu kultiiras un dabas mantojuma izmantoSanu un Stiprinot gatavibu glabt

mantojumu Krizes situacijas

Uzdevums Planotie rezultati Rezultativie raditaji | Izpildes | Finansu avoti
laiks
NodroSinat Nodrosinati krajuma glabasanas Nodrosinata TMR budZets
krajuma atbilstosi apstakli ka kratuves, ta saglabasana vairak
saglabasanai digitala vidg, veicinot krajuma un ar to | neka 97000 krajuma
nepiecieSamas saisﬁtz'ls.informﬁcijas saglabasana vienibam 2026
telpas un nakamajam paaudzeém i
infrastruktiiru e  Nodrosinats atbilstoss _Uthretas un
mikroklimats ekspozicijas un izveidotas vismaz 2
kratuves jaunas Krajuma 2024
e  Uzlaboti glabasanas apstakli glabatuves un
krajuma makslas kolekcijai un koncepcija atvertajam
lielizméra priekSmetiem krajumam Vagara
e Iekartota viena krajuma telpas maja
bijusaja Turaidas muizas 2028
kalpotaju maja.
o Krajuma galvenas kas
inzeniersistému pilnveidosana -
projekta izstrade (klimata
kontrole, automatiska
ugunsdz@siba, lifts)
NodroSinat e  Plauktu (salickamo) iegade Iekartota telpa TMR budzets
krajuma rezerves glabatuves apriko$anai krajuma evakuacijai
uzturesanai un rezerves (evakuacijas) telpa krizes situacijai
saglabaSanai muizas jaunas parvaldnieka majas Organi.zétas me‘tcvibas'
nepiecieamo pagrabtelpas maimtOJ uma g!e:lbsanal
infrastruktiiru e ugunsdrosi plaukti krajuma krizes situacijas
krizes situacijas glabatuves
J o seifa telpas iekartoSana un
uzturéSana
Nodrosinat » Priek§metu pirmatngja apstrade, Sagatavoti vismaz 5 2024- Projektu
fizisko un digitali konservacija finansgjuma piesaistes | 2028 konkursu
radito krajuma projekti VKKF finans&jums
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priekSmetu, = PrieckSmetu restauracija sadarbiba Kultiiras mantojuma
digitalo attelu ar kvalificétiem restauratoriem, programma krajuma TMR budzets
saglabasanu, = digitali rafﬁto priekSmetu saglabasana
konservésanu, restauracijas uzsaksana
restaurésanu
Digitala Mantojuma digitalizacija ka pamats Sadarbibas projekti ar | 2024-
mantojuma informacijas saglabasanai, pectecibas KISC, LNB, LNA 2028 TMR budzets
attisti¥ana nodro§inasanai un iesp&jai atjaunot krajuma digitalo
krijuma un mantojumu resursu drogibai
piemineklu . MuzeJ; rigzeljvéta digitalas Darbinieku apmaciba
saglabﬁ§2;nﬁ strat€gijas izstrade
e 100% krajuma uzskaites pieejama
digitala veida,
e 70% priekSmetiem krajuma datu
bazg pievienoti atteli
Serveru nodrosinajums digitali radito
un digitaliz&to priekSmetu
saglabasanai, elektroniskas datu bazes
sagalabasanai
Eku pieminek]u datu saglabasana 3D 3D &ku piemineklu 2028 Projektu
formata un uznemsana krajuma - modelu ka digitali finansgjums
Uzsakt skanét ekas piemineklus raditu priekSmetu
sadarbiba ar Nacionalo mantojuma nodosana krajuma un
parvaldi un komersantiem, balstoties saglabasana
uz Nacionalas mantojuma parvaldes
vadlinijam
Izveidot vienotu = Nodrosinata saglabatiba un Dokumentacijas 2025 TMR budZets
DoKkumenticijas pécteciba daudzpusigajai un centra koncepcija Projektu
centru, kas neviendabigajai izp&tes konkursu
i SR informécij ai par Turaidas Digitéla gzskgites 2025— finans€jums
daudzpusigas muzejrggervéta dgrbjbu un sistémas izveide, 2027
. _ uzkratajiem pétnieciska darba strukturalas reformas,
mu%e]fezervatam rezultatiem, kas paslaik sadalits darbinieka apmaciba
flOZlmlga.S., vairakos muzejrezervata
informacijas dokumentu apkopojumos, arhivos, | Dokumentacijas
drosibu, zinatniskas un uzzinu literatiiras centra telpu, 2028
péctecibu un krajumos infrastruktiiras
pieejamibu = Digitalas uzskaites sist€émas nodroS§ingjums
izveide atjaunotaja Vagara
maja
Stiprinata muzejrezervata gataviba Divu lieljaudas un 2024 TMR budZets,
ricibai krizes situacijas, nodro§inata viena vidgjas jaudas
energgtiska drosiba elektribas generatoru
e Pils transformatora no Turaidas iegade
= s ils ziemelu vartu torpa
UztuI:et un aEtlstlt gérceléana,s uz Kaltes ;,)aligékém Pirmsprojekta izpete 2025- Kultdras
e (pagrabu) (TEP) 2027 ministrijas (KM)
darblbal un e  Uzsakts projekts lokalas Bivprojekts lidzfinansgjums
darbibas energoapgades nodro§indjumam - | Buvdarbi
nepartrauktibas Saules panelu parka izbiivei
nodroSinasanai Tehniski 2028 Projektu
Krizes situacija ekonomiskais finans&jums
nepiecieSamo _ pamatojums
infrastruktiiru un | Udensapgades nodroSinajums Biivdarbi 2024 TMR budzets
e  EsoSo dzilurbumu remonts 2027

e  Jauns dzilurbums
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materiali Ugunsdrosiba Buvdarbi 2027- Projektu
tehnisko bazi e Istenots izstradatais projekts 2928 finans&jums
,,Ugunsdro§ibas sistemu
rekonstrukcija Turaidas pils
kompleksa”; Ugunsdzésamo 2024 TMR budzets
Udens-miglas (water — mist) aparatu iegade
ugunsdz&Samo aparatu
nokomplekteSana visam koka
€kam un krajuma glabatuvém
koka &kas
Muzejrezervita stavlaukumu?® AtjaunoSanas 2024- Finan$u piesaiste
labiekartoSana apmekletaju btvdarbi saskana ar 2025 sadariba ar VNI
vajadzibam. bivprojektu un VNI TMR budzZets
iepirkuma rezultatiem Projektu
finans€jums
Pulcgsanas vietas, darba telpas Izstradata darba vietu | 2026 TMR budzets
kritiskajam personalam, nodrosinati izmantoSanas kartiba, KM
transporta resursi un sakaru lidzekli Iekartotas darba lidzfinans€jums
krizes situacija, nodrosinata vietas kritiskajam
informacijas un komunikacijas personalam
tehnologiju resursu un informacijas
sistému pieejamiba, ka arT uzkrato
datu drosibu un saglabasanu
Materiali tehniska baze krizes Lielformata tidens 2024 TMR budzets
situacijai necaurlaidigu
materialu iegade eku
bojato konstrukciju
nosegsanai, bojato
logu aiztaisiSanai
Bivmaterialu
(kokmateriali, jumta
seguma materiali uc.)
rezervju
nodros§inasana
avarijas /konservacija
remontdarbiem
Saimnieciska nodroSinajuma apbiive — | Biivprojekts sadarbiba | 2024— TMR budzets
t.s. MuiZas zagu fabrika ar ar Siguldas novada 2025 Sadarbiba ar
Muzejrezervata saimnieciski/tehnisko domi, VARAM Siguldas
centru ar modernizétam Turaidas Bivprojekta pasvaldibu
ciemata atirisanas iekartam realizacijas uzsaksana VARAM
Siguldas novada
2027—- pasvaldiba
2028
Saimnieciska nodroSinajuma Izvertejums (TEP) 2024 TMR budzets
infrastruktiiras parcelSanas uz bijuso 2025
tirdzniecibas centru “Tirists” Turaidas
ciemata teritorija izveértejums
Sabiedrisko tualesu parbiive, pazemes | Izvertgjums (TEP) 2028
biivju izmantoSanas krizes situacija Biivprojekts
izvert&jums
Uzlabot Nodrosinat Turaidas veésturiska centra | Apsardzes, 2024 TMR budzets
apsardzes €ku piemineklu, kultiirvides un nepartraukta
sistéemas ekspozicijas uzraudzibu un drosibu monitoringa sistémas

! Stavlaukumi ietverti ka pulcéSanas vieta Siguldas novada Civilas aizsardzibas plana
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papildinasana,
izveidojot lokalu pulti
monitoringam

Uzturet un
izmantot ekas-
piemineklus
atbilstosi
muzejrezervata
meérkiem, veikt
izpeti, izstradat
projektus
restauracijai un
konservacijai

Ekas pieminekli saglabati un izmantoti | Eku piemineklu 2028 TMR budzets
efektivi un ilgtspgjigi, respektejot €ku | aizsardzibas principu,
eksponésanu kultiirainava, dazadu €ku | saglabasanas un
dalu un telpu ekspongésana un izmanto$anas
publiskas pieejamibas veidus pamatnostadnu
aktualiz€Sana un
koncepciju izstrade
muzejrezervata
piemineklu
kompleksiem:
Pils un baznica
Turaidas muizas
saimnieciskais centrs
Nodrosinat muizas stalla atjaunosanas | Projekta realizacija— | 2025- Finansu piesaiste
projekta realizaciju, iekartojot bilivdarbu uzsaksana 2027 Sadarbiba ar
atjaunotaja eka multifunkcionalu sadarbiba ar VNI VNI,
apmekl&taju centru nepiecieSamas
investicijas vai
ES fondi
Turpinat darbu pie multifunkcionala Izstazu-konferencu 2025— TMR budzets
apmekl€taju centra satura izveides zales darbibas 2026
atjaunotaja muiZas stalla €ka koncepcija
Projekts 3 pirmo 2026—
izstazu planam. 2028
Muzejrezervata 2024
veikala koncepcija un | 2026
suveniru Itnijas
prototipu izstrade
Turaidas pils ziemelu iek$vartu Konservacija/ 2025- Projektu
(lielgabalu) tornis restauracija saskana 2026 konkursu
ar projektu finansgjums
TMR budzets
Turaidas pils ziemelu vartu torpa IzmantosSanas 2025 TMR budzets
izmantoSanas izvertéSana saistiba ar koncepcija 2027
elektribas transformatora parcelSanu, Biivprojekts 2028
rekonstruéto telpu pielagosanai
izglitojosai funkcijai, pieejamibas
nodros$inasanai cilveékiem ratinkréslos
Pils ziemelu priekspils apbiive Izpétes parskats 2028 TMR budzets
Eksponésanas
priekslikumi
Kalpotaju maja IzmantoSanas 2028 TMR budzets
koncepcija
Restauracijas un
atjaunoSanas
buvprojekts
Sveices majas komplekss Atjaunosanas 2024- TMR budzets
koncepcija 2025
Biivprojekts 2026
Vagara majas ansamblis ar darzu IzmantoSanas 2024 — TMR budzets
izmanto$anas izvéréSana atklata koncepcija: 2025
krajuma izveidei, publiskas lasttavas
un Dokumentacijas centra ierikoSanai 2026—
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Atklata krajuma, 2028
informativas
ekspozicijas plans
Restauracijas
buvprojekts
Restauracija
Kaltes dakstinu jumta remonts p&c lepirkums, 2024 Apdrosinasanas
negaisa postijumiem Remontdarbi atlidziba
TMR budzets
Baznicas jumta atjauno$ana Projekts, remontdarbi | 2028 TMR budzets
Turaidas kiegelceplis IzmantoSanas 2028 TMR budzets
koncepcija
Konservacijas un
atjaunosanas
btvprojekts
Turaidas pils pagalma ziemelaustrumu | |zglitojosa darba telpa | 2024— TMR budzets,
stlira iekstelpas atjaunoSana saskana ar | ar interjera 2025 VKKEF u.c.
projektu, ieklaujot siltgaisa krasns elementiem pili projektu
elementu konservaciju un podinu izglitojosam darbam finans€jums
krasns rekonstrukciju ar dazadam
mérkauditorijam
Pagrabkléts, tagadgéja Apmekletaju IzmantoSanas 2028 TMR budzets
centra funkcijas maina saistiba ar koncepcija, jJumta
muizas stalla projektu atjaunoSana, telpu
renovacija
Kalte, tagad iznomata suveniru IzmantoSanas 2028 TMR budzets
tirdzniecibas vieta, funkcijas maina koncepcija
saistiba ar muizas stalla projektu AtjaunoSanas
btvprojekts
NodroSinat Turaidas pilskalna izpé&tes turpinasana | Monitoringa parskats | 2024— TMR budzets
pilskalna un sadarbibas veicinaSana ar jomas 2 sadarbibas projekti | 2027
stabilitati ekspertiem un atbildigam institticijam 2028
pilskalna stabilitates un drosibas
garant€Sanai
Veicinat Sadarbiba ar jomas ekspertiem dabas Izpétes parskati, 2024 TMR budZets
biologisko vertibu un kultiirvides jautajumos biotopu ekspertize, 2028
daudzveidibu, (Dabas aizsardzibas parvalde, biotopu | leteikumi un
b T el eksperti, Latvijas Dabas fonds, _LU vadlinijas
harmonisku Dabaszinatnu specialisti), Turaidas apsaimniekoS$anai, lai
o v vesturiska centra dabas un veicinatu dabas
lidzaspastavesanu kulttirvesturiskas vides izpéte, vértibu | aizsardzibas mérkus
dokumentésana, kas kalpo par pamatu
ricibai, saglabajot dabas mantojumu
Apsaimniekot un | Pilveidots teritorijas planoSanas 2 apsaimnieko$anas 2024 TMR budZets
uzturet process, ievérojot ainavas vésturisko koncepcijas 2028
Kultiirvides un attstibu, raksturigas iezimes, 1 biotopu eksperta
dazadu biotopu daudzveidibu, kultirvésturisko atzinums
S 9 raksturojumu, Tpasu uzmanibu 3 izp&tes parskati
sistémas (meZzu, RN L o
. . pieversot ainavas vizualai kvalitatei un
Zz_‘laju’ park‘:elda biologiskas daudzveidibas
ainavas un diku veicinaSanai
sistémas) Diku kaskades atjaunoSana mezaparka | Atjaunota vésturiskas | 2026- Projektu
—2.un 3. karta saskana ar izstradato diku kaskades 2 diki 2028 finansgjums

projektu
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Zalaju (dabigo plavu) Nodrosinata dabigo 2024— TMR budzets
apsaimniekosanas plana realizé$ana plavu 2028
apsaimniekoSana un Projektu
Pilskalna stadTjumu atjaunosana atjaunoSana 14,07 ha finansgjums
augsnes virskartas stabilitatei platiba 2024—
2027
Mezs pie kiegelcepla (dala no Nostiprinata augsnes
Mezaparka) virskarta pilskalna
austrumu nogaze
Dabas vértibu
inventarizacija, 2028
labiekartosanas
projekta izstrades
uzsaksSana
Saglabat un Baznickalns un Turaidas Rozes Kultarvides 2025 TMR budzets
atjaunot dabas pieminas vieta atjaunoSanas projekts,
un kultiirvides makslinieciska 2026 Projektu
= risingjuma metu finansgjums
YemP o konkdrss 2027 :
izstradat un ;
. . Projekts 2028
l'(iallze,.t projektu Atjauno$anas I karta
Vésturisko . Parvaldnieka jaunas dzivojamas majas | Biivprojekta izstrade, | 2024 TMR budzets
kompleksu vides | yzsturiskais darzs un teritorija balstoties uz izpeti un | 2025—
identitates koncepciju 2026 Projektu
atjaunoSanai Vides restauracija finansgjums
Parvaldnicka vecas dzivojamas majas | Parveides koncepcija | 2027- TMR budZets
vesturiskais bidermeijera darzs saistiba ar muizas 2028
stalla projektu Projektu
finans€jums
Vagara majas darzs Buvprojekts, 2024- TMR budZets
realizacija 2025
Projektu
finansgjums
Pils apvedtakas labiekartosana Apmekletaju drosiba TMR budzets
atbilstosi projektam Pieejamiba ar 2025
ratinkrésliem Projektu
finansgjums
Teritorija pie Turaidas muizas Labiekartosana 2024- | TMR budzets
dampskiina saistiba ar 2025
stavlaukumu
projektu
3.prioritate

Kvalitativs un daudzveidigs muzejrezervata piedavajums dazadam sabiedribas

meérkgrupam, apmeklétaju apkalpoSanas drosiba un efektivitate, kultiiras mantojuma

radosa interpretacija, nodrosinot ienémumu avotu paplasinaSanu un pasu ienémumu

stabilu pieaugumu
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Uzdevums Planotie rezultati Rezultativie Izpildes | Finansu avoti
raditaji laiks
Ekspozicija “Turaidas Davids 1 pastaviga 2024- Projektu
muzeja” II un I1I karta saskana ar ekspozicija berniem, | 2025 konkursu
Iekartot jaunas struktiirplanu gimen€m ar vairakas finans€jums
e muzeja telpas un TMR budzets
ekspozicijas brivdaba
Podinu krasns rekonstrukcija, Vésturiska interjera 2024- Projektu
16.gs., pils ziemelaustrumu korpusa | elementa 2025 konkursu
ickstelpa rekonstrukcija finans€jums
saskana ar izstradato TMR budzets
planu
Ekspozicija “Turaidas pils ziemelu | Ekspozicijas plans, 2026 Projektu
iek§vartu tornis” realizéts konkursu
konservacijas finansgjums
projekts TMR budZets
Atklatais krajums Turaidas muizas | Ekspozicijas plans, 2027 Projektu
vagara maja restauracijas projekti, konkursu
makslinieciskais finansgjums
risinajums TMR budzets
Pastaviga interaktiva ekspozicija Bérniem, gimeném 2028 Projektu
“Amati Turaidas muiza ar bérniem veltiti konkursu
19. gadsimta jeb dzive muiza pirms | ekspozicija muizas finansgjums
digitala laikmeta” kalpotaju maja TMR budZets
P&tniecibas rezultatu un krajuma 2 izstades par 2024- Projektu
vértibu komunikacija, veicinot Turaidas draudzes 2028 konkursu
Iekartot krajuma, mantojuma ieklauSanu musdienu v§sturi . finans€jums
makslas, aktualitaSu radoSuma 1 1zst§de par libiesu TMR budZets
un cita veida tematiku
. L . —ae 3 makslas izstades
1z.st.a(_1es, izstradat 4 digitalas
digitalas programmas, kas
programmas pieejamas arl
attalinati
Brivdabas izstazu vieta muizas Brivdabas izstazu 2024 Projektu
saimnieciskaja centra vietas koncepcija un konkursu
makslinieciskais 2025- finansgjums
risingjums 2026 TMR budzets
Izstazu vietas
iekartoSana
Izstazu plans
Nodrosinat Pastavigu ekspoziciju kvalitates 6 ekspoziciju 2028
ekspoziciju uzlabo$ana, informacijas modernizacija
uzturesanu un aktualiz&é$ana, modernizéSana Turaidas pils
. P kompleksa un
pilnveidoSanu Darznicka maia.
Vismaz 3 ekspoziciju
dal&ja nomaina
Organizét Turaidas pilis 810 sadarbiba ar Pasakumu cikls 2024 Projektu
daudzveidigu, sabiedribu, kopienam, skolam; pils | Latvijas viduslaiku konkursu
dayadam izgaismoSanas projekts mantojuma finansgjums,
mérkauditorijam popularizg$anai t.sk. Eiropas
o . 3 projekti mantojuma
paredzétu Turaidas pe Z. _ o
_ e - inansgjuma zimes biroja
veésturiska centra piesaistei konkurss,
kultiiras mantojuma Eiropas
popularizeéSanas mantojuma
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procesu, nozimigu

dienu stastu

vestures notikumu konkurss
un ievérojamu : TMR budzets
Latvijas un Eiropas l;glItOJoéu pa§5kumu 2025 Projektu
Kkultiiras darbinieku cikls n'ematerlélé konkursu
o per em - inu kalnam 40 mantojuma finans€jums -
Jublle]amv veltitu Dainu ka popularizSsanai VKKE
konferencu, Projekts VKKF TMR budets
seminaru un citu mérkprogrammai 2024
izglitojoSu pasakumu [« Tyraidas pils, viduslaiku Pasakumu cikls 2027 Eiropas
ciklu Livonija un Indrika hronikai — | Eiropas kopg&ja mantojuma
800 mantojuma un zimes biroja
= Turaidas Rozes stasts: Raina vértibu konkursi,
lugai “Mila stipraka par navi” | popularzé$anai Eiropas
100 mantojuma
dienu stastu
konkurss
TMR budZets
= Siguldas pilsétai — 100 Vismaz 7 projekti 2027 Projektu
= Turaidas muzejrezervatam 40 nesenas pagatnes konkursu
= Makslinieckam Zigurdam mantojuma izp&tei un finansgjums
Zuzem —100 popularizésanai TMR budzets
= Nacionala atmoda —
jaunlatvie$u laika un
Dziesmotas revoliicijas
notikumi
= Tautasdziesma Dainu kalna un
Dziesmota revoliicija
= TMR pétniecibas aktualo t€mu
diskusijas/sarunas ar nozares
profesionaliem
Veidot jaunas * Aizraujosa arheologija Izglitojosu 2024 Projektu
izglitojosas = Jauno arheologu skola pasakumu cikls, 2 konkur§u
programmas skolam pasakumu scenariji ﬁnanse]unfs
un mizizglitibai _ : : S TMR budZets
= Skaitit un burtot viduslaikos 3 izglitojosas 2025 Projektu
kopa ar Davidu programmu scenariji | 2026 konkursu
= Pirmas veléSanas finansgjums
=  “Patiess vai feiks?” TMR budzets
(medijpratiba)
= Izglitojosu programmu kopums | Tematiska ekskursija | 2025 Projektu
un virziens jaunaja brivdabas Izglitojosas konkursu
ekspzicija Turaidas mezaparka | programmas finansgjums
scenarijs TMR budZets
Pilnveidot izglitojoSo | Aktualizéts arheologijas, viduslaiku | Aktualiz&ts 2025- Projektu
virzienu gimeném ar | vestures mantojums, tradicionalo arheologijas, 2028 konkursu
bérniem amatu prasmes, dabas mantojums ir | viduslaiku v@stures finans&jums
pamata izglitojoSam darbam, mantojums, TMR budzets

veicina emocionalu pardzivojumu,
sniedz iedvesmu, rosina interesi
bérnu un vecaku auditorija

tradicionalo amatu
prasmes, dabas
mantojums ir pamata
izglitojosam darbam,
veicina emocionalu
pardzivojumu, sniedz
iedvesmu, rosina
interesi bérnu un
vecaku auditorija
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NodroSinat pétijumu | Zinatniski praktiska konference, Ikgadgjas 2024- TMR budzZets
rezultatu informacijas diena gidiem, zinatniskas un 2028
publiskoSanu informacijas diena skolotajiem informativas
konferences, C I konferences
diskusijas, bagatinot D}Skp;lw Clkls.pfl ' .ak_tualam_temam’ .
. == pieaicinot Latvija zinamus véstures, | Vismaz 10
publiskas véstures filozofija u.c. nozaru ekspertus. diskusijas, kuru
procesu un lesaistot ieraksti skatami
dazadas sabiedribas YouTube vietng
grupas mantojuma
interpretacija
Aktivizét sadarbibu | Daliba ikgadgjas Eiropas Ikgadgjs pasakums, 2024- TMR budzets
ar Eiropas mantojuma dienas; Eiropas Sadarbibas projekti 2928 Projektu
mantojuma zimes Arheologijas dienas ar Nacionalo konkursu
vietam un Eiropas m_antojuma pér_valdi, finansgjums
Komisijas Eiropas Ei r°pa§.m"’.‘m°]uma
mantojuma zimes Z1mes Diroju
biroju
Veicinata muzejrezervata un Regulara 2024- Eiropas
Meérktiecigi Latvijas mantojuma starptautiska informacijas 2928 Komisijas
piedalities Eiropas atp;_lzist'flmiba, vairots apmekl&taju sagatavoSana un fians€jums,
mantojuma zimes skaita pieaugums nosﬁﬁsana Eiropas TMR budzets
aktivitates mantojuma zimes
Eiropas mantojuma zimes plana birojam
aktivitasu realizacija
Daliba biroja
rikotajos tieSsaistes
seminaros un
klatienes pasakumos
4 videofilmu izstrade
un daliSanas ar biroju
u.c.
Latviskas dziveszinas un 2 starptautiski 2025- TMR budzets
Sekmeét latvisko nemateriala mantojuma koncerti un vismaz 5 | 2028 Projektu
dziveszinu un popularizésanas vasaras brivdabas konkursu
nematerialo kultiiras o pasakumi finansgjums
mantojumu Vasaras saulgriezi/ Ligo svétki
Starptautiska folkloras festivala
Baltica pasakumi Dziesmu darza un
Dainu kalna
Starptautisks regulas festivals veltits | Koncepcija un 2024— | TMR budzets
milestibas legendam, stastiem, pamatojums 2025 Projektu
baladem, attistot nematerialo Scenarijs konkursu
kultliras mantojumu un stastnieku Sadarbibas projekts 2026— finansgjums
tradiciju ar érzer_nju 2027
partnerlem.
I festivala norise. 2027
Sagatavot Nacionala muzeju krajuma Publicéti 4 krajuma TMR budzets
pétnieciskas zinatniska izp&te, krajuma katalogi katalogi Projektu
publikacijas un Publicétas 3 konkursu
komunicet Publikacijas gramatas formata gramatas finansgjums
G =  “Turaidas pils tornu stasti”
petniecibas :

= “Tautasdziesma Dainu kalna”
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rezultatus, lai
sekmétu specigu
Latvijas identitates
un piederibas sajutu,
kas balstas pilnigaka
vestures izpratne

= Maksliniekam Voldemaram
Gudovskim 100

Uzsakt P&tniecibas rezultatu pieejamibai, Rakstu noforméSanas | 2024 TMR budzets
turpinajumizdevumu nodroSinot uzkrato zinasanu un atsaucu sistéma Projektu
— muzejrezervata pectecibu un veicinot petijumu Tekstu zinatniska un finansgjums
T R TR kvali.téthi, reizi 2 gadqs apk(.)pot.i literara redakciju
eKrijumu latvieSu specialistu sagatavotie petfjumi 2025-
_ publicésanai eKrajuma formata 2 rakstu eKrajumi ar | 2027
valoda vismaz 15
zinatniskiem
rakstiem latviesu
valoda
Izveidot brivdabas Brivdabas ekspozicija Turaidas Ekspozicijas plans 2024- Interreg
ekspozicijas mezaparka teritorija Makslinieciska 2025 lgaunijas-
muzejrezervata risingjuma konkurss Latvijas
teritorija projekta “Darza
Pérles 117
finans€jums
Brivdabas  ekspozicijas, t. sk. | 4 jauni brivdabas | 2024- TMR budZets
informativas brivdabas ekspozicijas/ | informativie stendi 2028
stendi 3 atjaunoti stendi
Realizet Muzejrezervata atpazistamibas un 9 pasakumu cikli 2024- TMR budZets
muzejrezervita pozitiva t€la veicinasana, izmantojot | sadarbibai ar 2028 Sadarbibas
marketinga dazadus kanalus un sadarbibas starpt'flutisk_z?l tirisma partneru
programmu formas, nodrosinot ien€mumu avotu | organizatoriem, finansgjums
paplasinasanu un pasu ienémumu tirisma un izglitibas
stabilu pieaugumu, piesaistot jaunus | nozari u.c.
sadarbibas partnerus
TIkgadgjs plans
Google reklamai 5
arvalstis
Unikalu suveniru
Iinija
Ikgadgjs mediju
reklamu plans
Lojalites programma
Latvijas auditorijai
Uzturéta cieSa saikne ar tiirisma Turpinati esosi un 2024- TMR budzets
kompanijam noslégti jauni 2028
sadarbibas Iigumi -
vismaz 5 gada
Veikta apmekl&taju izpéte, Vismaz reizi gada 2024- TMR budzets
izmantojot dazadas pétniecibas noorganizéta 2028
metodes apmekl&taju
vajadzibu izzinaSana
un izpétes analize
Pilnveidot Atjaunota majas lapa, kura integréts | Dizaina projekts 2024 TMR budzets
muzejrezervata muzejrezervata veikals, pieteikumu | Atjaunota
timek]vietne
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registracijas forma, izmantota
atjaunota vizuala identitate

timeklvietni un
digitalo resursu
kratuvi eTuraida un

aktualizét socidlo Muzejrezervata zimola identitates Muzejrezervata logo | 2024 TMR budzets
tiklu vizualo atjaunosana un zimola vizualas atjaunosana
identitati identitates stila gramatas izstrade \.llzu'élés identitates
lietojuma
rokasgramata
NodroSinat Papildinata TMR mobila aplikacija | Teksti un 2024 TMR budzets
misdienigu un ar audiogidu ekspozicijas audiomateriali 3 Projektu
ilgtspejigu “Parvaldnieka veca dzivojama aplikacijam, | 2025 finansgjums
komunikacijas maja”, “Cela uz Latvijas valsti. pievienoti mobilajai
tehnologiju KlauSinieks. Salmnle}(s. Pilsonis”, lietotnei 2026
izmantosanu Mezaparka ekspozicija.
apmekletaju
apkalposana un E-
pakalpojumu
pilnveidi
Nodrosinat » Macibas personalam Macibas personalam | 2024- TMR budzZets
kvalitativu = [zsverta personala politika vismaz reizi gada, 2028
apmeklétaju = Kovalitates kontrole sakot sezonu
apkalpoSanu

3.3. Stratégiskie priekSnoteikumi

Muzejrezervats ka tieSas parvaldes iestade tiek finans€ta no valsts budzeta. Tas

ilgsp&jigai un Iidzsvarotai attistibai svarigs nodroSinajums ir finansu resursi un materiala baze.

Laika no 2014. gada lidz 2023. gadam atbilstoSi pieejamajiem finanSu resursiem tika

nodro$inata funkciju veiksana, stratégisko mérku un uzdevumu izpilde, ka arT iesp&ju robezas

veikta projektu finans€juma piesaiste.

PaSu ienémumi un valsts dotacija programma

"Kultiras mantojums" 2014-2023. gada

—4— Valsts dotacija

2000000
1528055
1500000
1018325
863 976 838247 956165
1000000 ;56403 748230 1187185
L= -0 4
500000 608378 661014 o0 - 648564 385532
428844 545923 257239
0
2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

2022.

lenémumi no maksas pakalpojumiem un citi pasu ienémumi

1234260

1111267
421031

550931

2023.
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Kartéjie un kapitalie izdevumi
2014.-2023. gada
M atlidziba preces un pakalpojumi W kapitalieguldijumi -
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Garants muzejrezrvata darbibas stratégijas 20242028 Tstenosanai ir ta riciba esoSo resursu sabalanséta
un efektiva izmanto$ana. Liela nozime — cilvékresursiem un to potencialam. Laika no 2014. gada lidz
2023. gadam amata vietu skaits ir palielinajies par vienu amata vietu, sasniedzot 79 amata vietas. No
kopgja amata vietu skaita 2 ir direktora vietnieki, 6 struktiirvienibu vaditaji, 21 specialists un 48 pargjie
darbinieki, kuri atbildigi iesaistas muzejrezervata kop&o merku sasniegS8ana. No pamatdarba
stradajosajiem 29 darbiniekiem ir augstaka izglitiba, t. sk. 4 zinatnu doktori un viens darbinieks turpina
studijas doktoranttra. Visvairak darbinieku ir vecuma grupa no 31 gada Iidz pensijas vecumam un

pensija esosie, t.i. 98 %.

Misijas un strat€gisko mérku 1stenosana tiek mérktiecigi vadita un organizgta virziba uz apmekletaju

inform&8anu un harmoniskas sabiedribas veidoSanu p&c vienotas darbibas shémas.

| Normativie akti un pamatnostadnes |

I | I I l I

Pétniecibas Krajuma Pieminsk!u Ekspoziciju IzglitojoSais Tﬁrismsj
darbs darbs saglabasana d};rbs ] darbs, apmekletaju
un kultiirvides sabiedriska apkalpoSana
uzturéSana saskarsme

I | I | | |

FinanSu vadiba

oo

4. Strategijas ievieSanas uzraudziba
Lai nodroS$inatu stratégijas ievieSanu, muzejrezervata ik gadu izstrada gada darba planu,

kura ir planoti konkréti pasakumi stratégija izvirzito mérku sasniegSanai, ka arT noteiktas

30



atbildigas struktiirvienibas un laika termini. Par strat€gijas istenoSanu un taja paredz&to mérku
un pasakumu izpildi ir atbildigi direktora vietnieki un nodalu vaditaji. Uzraudzibu par
stratégijas izpildi nodro$ina direktors. Darbibas stratégija ir pamats ikgadgjiem darba planiem
un ta tiek parskatita reizi gada, pamatojoties uz sasniegto darba rezultatu parskatiem. Darba
plani un sasniegtie rezultati tiek parrunati un akceptéti vadibas un nodalu vaditaju sanaksmeés
ik ceturksni. Tas dod iesp&ju savlaicigi noteikt iesp&jamas novirzes un samazinat stratégijas
neizpildes riskus.

Informaciju par strat€gijas TstenoSanas gaitu katru gadu ieklauj muzejrezervata
publiskaja gada parskata. Strat€gijas istenoSanas gala izveértéjums tick veikts 2028. gada,
informacija par to tiek ieklauta 2028. gada parskata un tas ir par pamatu nakama perioda

stratégijas veidoSanai.

4.1. Snieguma raditaji

Galvenie snieguma raditaji Atbildigais par Datu (informacijas)
raditaja ievieSanas avots
uzraudzibu
Progress nozares politikas ievieSana: Direktors Ikgadg@jie gada darba
sasniegto politikas mérku Tpatsvars darba plani
planu Tstenosana parskata perioda ir vismaz | Struktirvienibu Gada publiskais
75 % vaditaji parskats

Ieksgjo procesu efektivitate un atbilstiba

normativo aktu prasibam: nodarbinato
apmierinatiba ar iek$&jo sadarbibu un
komunikaciju ir ar pieaugosu tendenci:

vismaz 75% darbinieki aptaujas rezultata

atzist, ka izprot un veicina stratégiskos
mérkus

Personala vaditajs

Darbinieku aptauja

Cilvekresursu prasmju attistiba un
iesaistiSanas:

Personala vaditajs

Ikgadgjie gada darba
plani un parskati

e Darbinieki pilnveido savas zinasanas,
piedaloties apmacibas, seminaros un
pasizglitibas kursos — ne mazak ka 8

stundas gada

e Tiek ieviesta mentoringa sistéma
jaunajiem darbiniekiem

e NoveérSamas personala mainibas
Iimenis neparsniedz 10% gada

e Vidgja atlidziba darbiniekiem
sasniedz vismaz 83% no valsts
parvaldes atlidzibas sist€mas algu
skalas viduspunkta
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e Elektronizeti dokumentu un procesu
parvaldibas risinajumi - elektronisko
dokumentu picaugums aprit€ vismaz
5% gada

e leviesti digitalie projekti dokumentu
un parvaldibas procesos krajuma,
zinatniskaja arhiva u.c. — pilnigi
nodroSinatu digitali veikto procesu
skaits pieaug vidgji 5% gada

parvaldibas vaditajs

Galvenais krajuma
glabatajs

Klimatneitralitate : Direktora vietnieks | Ikgadgjie gada darba
e Samazinata papira dokumentu aprite | piemineklu plani un parskati
lietoSana par 5% gada saglabasanas un
e Samazinata energoresursu lietoSana infrastruktiras
par 5%, salidzinot ar 2021.gadu jautajumos
Digitala transformacija: Dokumentu Ikgadgjie gada darba

plani un parskati

PaplaSinats un moderniz€ts muzeja
piedavajums, ieklaujot inovativus
risindjumus apmekl€taju ieinteresésana un
apkalpoSana, kas veicina kopg&jo
apmeklétaju skaita pieaugumu gada par
20%

Direktora vietnieks
zinatniskaja darba

Ikgadgjie gada darba
plani un parskati

V.Stikane 28646552
vija.stikane@turaida-muzejs.lv
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